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1. COMPONENTA SITUATIONALA
1.1. Argument

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati, dar, in acelasi timp, si
alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident si
prin optiunile politice o prioritate absolutda, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si
valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european. Decalajele existente fatd de
alte state din U.E. pot disparea rapid printr-o abordare realista a fenomenului educational nu numai la
nivel national, dar si la nivel local in fiecare unitate scolara.

Ne bazdm in demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru Scoala Primara
,Hansel und Gretel” pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de Guvernare — Politica in
domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J IASI, precum si pe evaludrile proprii in ceea ce
priveste situatia In care se gaseste scoala noastra.

Avem de a face cu un nou tip de elevi si prescolari care necesitd un alt tip de abordare.
Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri
proprii si prin motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al
oricarei activitati cognitive.

P.D.l.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, n
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in UE. Punctele de plecare si de
referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatdmantul trebuie sd joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societati a invatarii
pe tot parcursul vietii.

In mod deosebit, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva,
absolutd, impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Dezvoltarea durabild si progresul
general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil. Progresul
inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si
disponibilitatea de a coopera. Scoala si gradinita pot indeplini aceastd misiune daca elevul/prescolarul
care parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a rdspunde urmatoarelor tipuri de finalitati:
invata pentru a sti, invatd pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in
societate si Tn orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizdrii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invd{dmant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeand si
cooperarea la toate nivelurile.

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Primare “Hdnsel und Gretel” este elaborat si
fundamentat in strdnsd concordantd cu mediul §i conditiile scoala in care isi desfdsoara activitatea,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

- Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- Competitia tot mai accentuata intre scolile si gradinitele particulare;

- Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

- Politica manageriald a scolii §i a comunitatii locale;

- Mentalitatea unor parinti privind unitatile de invatamant particular.

- Parintii platesc scolii pentru serviciile educationale pe care aeasta le ofera copiilor.
Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoald de nivel european, 1atd dezideratul scolii
pe care o reprezentam.



1.2. Motivatia noului PDI

Dinamica societatii de astazi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Scolii Primare “Hdnsel und Gretel” n
perioada 2016 — 2021. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viatd de 5 ani tindnd cont de
inceperea unei noi perioade de dezvoltare institutionald generatd de acreditarea unitatii de invatdmant
pentru nivelul prescolar. Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si
pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Scoalii Primare “Hdnsel und Gretel”, continuitate
sustinuta atat de rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor si prescolarilor cat si de
expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

Tintele strategice ale vechiului PDI sunt:

T1 — Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale pentru sustinerea programelor de
invatare intensiva a limbii germane

T2 — Dezvoltarea unui curriculum personalizat si adaptat predispozitiilor si talentelor fiecarui copil
T3 — Dezvoltarea resurselor umane cu specializarea lor in domenii specifice de dezvoltare a copiilor:
creativitate si gandire critica

T4 — Dezvoltarea relatiilor comunitare in sensul invatarii pragmatice si social-interactive

T5 — Dezvoltarea managementului institutiei cu accent pe dezvoltarea cadrelor didactice tinere

Dintre acestea, consideram atinsa cea de-a patra tinta, prin numarul si diversitatea proiectelor
implementate cu parteneri: unitati de invatamant, ONG-uri, universitati, agenti economici la nivelul
orasului, al judetului dar si la nivel european.

Pentru noul PDI s-au reformulat celelalte tinte strategice ale perioadei 2012-2016, astfel incat
PDI 2016-2021 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. Nu
in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe
care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2012-2021 si se bazeaza pe realizarile acestuia.
Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un
nivel nemultumitor, cum ar fi baza materiala. De aceea am introdus si o noua tintd strategica —
modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare
promovarii unui invatdmant modern, de calitate.

1.3 Context legislativ
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;

- Ordinul MEN nr. 5115/2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar

- Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;



- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;

- Planul managerial pentru anul scolar 2015-2016 al Inspectoratului Scolar Judetean lasi;
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
- Raportul 1.S.J. Iasi, privind starea invatamantului in judet in anul scolar 2014/2015;

- HG 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

- HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de invatamant preuniversitar;
Standarde de acreditare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- Ordin nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;

- ORDIN nr.5132/10.09.2009 Reglementari privind activitatea educativa scolara si extragcolara;

- Metodologia privind formarea continuda a personalului din invatamantul preuniversitar, anexa la

Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.



2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
2.1. Context european

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai importanta
,comutare de paradigma“ educationald din ultimii o sutd de ani, contestatd de altii, schimbarea din
domeniul curriculumului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva
a unui spatiu european extins al educatiei, In perspectiva cerintelor societdtii si economiei bazate pe
cunoastere. Astfel, contextul european actual oferd o serie de documente de referinta, cu rol important
in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatdmant, din perspectiva asigurdrii
calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in
sistemul de Invdtdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a Invatamantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii
invatdmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competenta.
Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie
formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la
intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,,academice” (de exemplu
Comunicarea sau competentele Tn matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si trans-
disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curiculare.

Colaborarea cu unitati de invatdmant din spatiul European, prin programul ERASMUSH,
constituie oportunitati de racordare a scolii la educatia internationald si de dezvoltare institutionald in
acord cu cerintele europene.

2.2. Context national

Ministerul Educatiei Nationale sustine si incurajeaza invdtdmantul particular din Romania.
Competitia loiala intre scoli determind cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de acestea.
Standardele de evaluare a calitatii elaborate de ARACIP ghideaza scolile private in demersul de
implementare a unui invatamant de calitate.

La nivel national, solicitdrile numeroase ale famililor pentru inscrierea copiilor in unitati de
invatamant private au crescut odata cu cerintele pentru spatii din ce in ce mai generoase, dotari
moderne, atentie si indrumare psihopedagogica de cea mai inalta calitate.

2.3. Contextul local

Conform datelor recensamantului din anul 2011 municipiul Iasi numéra 290.422 de locuitori si era al
patrulea oras ca marime din Roméania. Zona Metropolitana lasi, care include 13 localitati invecinate,
avea o populatie de aproximativ 400.000 de locuitori, iar la ultima estimare, de la 1 ianuarie 2015,
avea o populatie de 357.192, fiind al doilea dupa Bucuresti.

Orasul Iasi este un centrul cultural, economic si academic al Moldovei. Peste 60.000 de studenti
invata la universitatile din oras. Aici a fost fondata si functioneaza Universitatea Alexandru loan
Cuza, una din cele mai vechi si mai prestigioase institutii academice din Roméania, precum si alte
patru universitati publice si sapte particulare, 42 unitati scoli de stat si 34 scoli particulare.

Exista 1n orasul Iasi o preferintd in crestere a familiilor pentru educatia privata, argumentele acestora
insistand asupra sigurantei pe care o oferd aceasta copiilor, atenta ingrijire s1 motivatie autentica din
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partea personalului didactic si administrativ, bogéatia de materiale si mijloace educative de care pot
dispune copiii si nu in ultimul rand, garantia unei ingrijiri personalizate si adaptate permanent la
nevoile individuale ale copiilor.

Aeroportul leagd orasul Iasi, prin linii aeriene directe, de 14 orase ale lumii, importante centre
culturale si economice.

Familiile elevilor/prescolarilor inscisi la scoala noastra au o situatie materiald buna. Specificul
profesional al parintilor este evidentiat de faptul ca o parte dintre ei sunt angajati in sectorul bugetar,
insa aproximativ 45% dintre ei sunt mici intreprizatori sau lucreaza in sectorul privat.

Atitudinea familiilor elevilor/prescolarilor fata de scoala este pozitiva. S-a realizat un autentic
parteneriat parin{i — scoala, favorabil unei pregatiri de calitate. Acesta formeaza suportul rezultatelor
deosebite inregistrate pe parcursul a 3 ani de Scoala Primara “Hdnsel und Gretel “.

Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea calitatii conditiilor de lucru ale copiilor,
calitatea activitatilor extrascolare i conditiile de securitate pe care le ofera scoala.

Date fiind responsabilitatile specifice pe care unitatile scolare si respectiv autoritatile locale
sunt chemate sa si le asume 1n cadrul unei comunitati, tipul si caracterul relatiilor dintre ele pot avea
un impact semnificativ atat asupra parteneriatului educational, cat si asupra rezolvarii multiplelor
probleme cu care comunitatea se confrunta.

Scoala Primara “Hdnsel und Gretel * acopera nevoi importante ale comunitatii prin :

e pregatirea copiilor printr-un program intensiv de invatare a limbii germane;

e formarea caracterului si a motivatiei pentru invatare;

e cducarea si formarea copiilor in spirit civic, pentru cetateniec democratica, pentru valori,

integrare europeana etc.

Resursele educationale se regasesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, in principal, in
cursurile desfasurate, dar si in activitatile extracurriculare. Exista o buna colaborare intre scoala si
reprezentantii ISJ lasi, intre scoald i Biserica, intre scoald si ONG-uri sau alte scoli din orasul Iasi.



3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Repere generale despre unitate:

Unitatea scolara: Scoala Primara “Hiinsel und Gretel* lasi
Contact: Iasi, Soseaua Stefan cel Mare si Sfant, nr 4, bl. A10
Tel/fax: +40 0332.144152

Site: www.feas.ro

Facebook: Scoala Primara Hansel und Gretel

Unitate de invatamant particulara infiintata la initiativa Fundatiei Pentru Educatie si Atitudine
Sociala.

Nivelurile de scolarizare : prescolar si primar

Forme de invatamant: zi;

Forme de finantare: taxe de scolarizare, donatii, sponsorizari.
Limba de predare: limba romana;

Tipul de predare: normala; intensiv germana.

3.2. Scurt istoric al unitatii scolare:

Scoala Primara“Hdnsel und Gretel” lasi S-a deschis in septembrie 2012, ca urmare a inifiativei
Fundatiei Pentru Educatie si Atitudine Sociala si ca raspuns la necesitatea de suplimentare a locurilor
in gradinitele si scolile primare din lasi. Pentru a rdspunde prevederilor din standardele de calitate si
solicitatilor parintilor privind spatiile si dotarile acestora, Tn anul 2012 s-au investit sume importante
pentru amenajarea cladirii de la adresa str. Lascar Catargi nr. 62 si a curtii. S-a renovat cladirea, salile
au fost dotate cu mobilier §i materiale de o calitate deosebita, specifice pentru prescolari si scolari de
nivel primar. Toate amenajarile au vizat crearea unui ambient sanatos si placut pentru copii.

Cu investitia personald a fondatorilor FEAS si impreuna cu sprijinul sponsorilor s-a reusit utilarea
unitatii dupa standarde europene dupd cum urmeaza :

* 2 sali de grupd pentru gradinitd cu mobilier atractiv si multifunctional ;

* 1 sala de clasa de clasa pentru scoala primara cu mobilier adecvat.

* oficiul este dotat corespunzator ;

* un loc de joacd amenajat ce respectd normele de securitate si calitate in conformitate cu varstele
elevilor ;

* materialul didactic achizitionat respecta normativul de dotare obligatorie elaborat de Ministerul
Educatiei, Cercetarii Tineretului si Sportului.

* jucarii de cea mai buna calitate avizate si verificate pentru dezvoltarea creativitatii, comunicarii,
personalitatii si motricitdtii copilului In deplina siguranta.

Tn septembrie 2014 sediul scolii s-a mutat ntr-o zona linistitd a orasului lasi, in Complexul
Rezidential Exclusive Residence, intr-un cartier de case din zona Copou, la adresa Sos. Stefan cel
Mare si Sfant nr. 4, bloc A10, parter. Scoala a primit aprobarea Ministerului Educatiei Nationale,
conform Anexei 4 la Hotdrarea Consiliulut ARACIP nr. 6/28.08.2015, pentru desfasurarea activitatii
n noul sediu.
Sediul nou are urmatoarele caracteristici:

e suprafata de 540 mp, izolatie fonica, geamuri termopan,

« racordare la gaz metan, apa, canal §i electricitate

« Ininterior : 9 sali destinate activitatilor educative: 4 sali de grupa pentru gradinita si 5 sali

de clasa pentru scoala primara, 2 spatii de joaca interior, cabinet medical, Tn exterior: spatiu

verde pentru joaca (1200mp) si 1 spatiu pentru activitati sportive (400mp).

« Clasele sunt amenajate la cele mai inalte standarde, cu mobilier adecvat.

e Capacitate numar de copii — 120.



In decembrie 2015 Consiliul de Administratie al scolii a decis deschiderea unui sediu nou, Soseaua
Pacurari nr. 138, datorita solicitarilor de inscriere a copiilor ce provin din familii care locuiesc in zona
Pacurari (la 5 km de sediul actual al scolii) si a multor familii care lucreaza la IDEO (centru de afaceri
care a dat scolii spre inchiriere noul spatiul). In perioada ianuarie-martie 2016 s-au obtinut toate
avizele necesare functionarii si s-au amenajat spatiile de invatamant. Activitatea la noul sediu va
ncepe la 1 septembrie 2016 cu trei grupe de gradinita.

3.3 Provenienta copiilor

Copoul, cartierul in care functioneaza scoala din septembrie 2014, este recunoscut ih mediul urban al
este propice unei unitati de invagamant particulare, acesta oferind nu numai potentiali clienti cu statut
economic stabil, ci §i un ambient sanatos: departe de traficul intens, vegetatie si spatii de joaca.
Cladirea se afla in apropierea zonei centrale, cu acces facil din toate cartierele orasului. In consecinta,
vizam ca populatia scolara sa fie formata din copii ai familiilor din cartierul Copou, dar si din alte
zone ale lasului.

Noul spatiu in care va functiona unitatea noastra de invatamant din septembrie 2016, cu nivel
prescolar, in cartierul Pacurari, se afla in incinta IDEO - un centru de afaceri cu peste 2000 de
angajati, majoritatea tineri.

Tnscriem la H&G copii ai ciror parinti isi maniestd interesul fati de oferta noastrd educationald si
adera la principiile pe care le promovam.

3.4 Descrierea grupurilor de interes

Pregitirea prescolarilor si scolarilor

Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu profesionalism. Unitatea scolara sustine nevoile
individuale ale prescolarilor si scolarilor, dezvolta fiecare copil ludnd in calcul potentialul lui si
creaza un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii si a realizarii de sine.
Se aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile individuale si sa
intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase intre
indivizi si grupuri. Educatia in Scoala Primara “Hdnsel und Gretel “ imbogateste si respecta sistemul
educational curent. Prin curriculum cu programe, metode moderne de predare si de invatare, prin
practicile sale specifice, se identifica printr-o ofertd educationala specializata si diferentiata.
Activitatile se desfasurd conform unui program intensiv de invdtare a limbii germane si sunt
suplimentate cu cercuri si cluburi cu specific de arta si formarea caracterului. Scoala are in derulare
un proiect Europan si, pe parcursul a 4 ani de existent, a implementat 6 poriecte CAEJ.

Parteneriatul scolii cu familiile copiilor

Intreaga activitate desfisurati presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali — parintii
prescolarilor si scolarilor. Se organizeaza intalniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor didactice si a
programului educational, curricular si extracurricular. Lunar au loc intélniri cu fiecare familie Tn parte
pentru consiliere psiho-pedagogica si marcarea progreselor copiilor. Se organizeaza numeroase
serbari si activititi demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, a crescut semnificativ
implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei saptamanale a copiilor.

Scoala a elaborat un caiet de comunicare cu familia in care profesorii consemneaza zilnic informatii
referitoare la progresul copiilor.

Tn cadrul programului Zilele carierei, se organizeazi vizite la locurile de munci ale parintilor sau
parintii vin in scoald si le vorbesc copiilor despre meseriile pe care le practica.

In cadrul atelierelor cu parintii se discutd teme de interes pentru acestia: cu si-i responsabilizim pe
copii, planificarea timpului de care dispunem, nevoia de atentie pozitiva, etc.
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Perfectionarea personalului didactic

Perfectionarea personalului didactic din institutie se desfasoara pe doua planuri:

* propria formare continud prin Comisiile metodice, Cercurile pedagogice, Consfatuirile de
specialitate, cursuri de perfectionare organizate, cursuri de limba germana;

* obtinerea de grade didactice.

Specificul unitatii noastre Th domeniul profesional al cadrelor didactice este legat in primul rand de
crearea unei echipe omogene de lucru, in care cadrele didactice isi asuma responsabilitati si roluri
complexe, sunt dezvoltate Tn domenii ca relatii publice, gestionarea situatiilor de criza, a celor de
urgentd, integrarea copiilor cu dizabilitdti, recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor
copiilor.

Scoala Primara “Hansel und Gretel* isi doreste din partea personalului competenta profesionala,
calitate umana, modele de moralitate si eticd construite constient n interiorul unei echipe stabile si
motivate in scopul dezvoltérii armonioase.

3.5. Profilul actual al scolii

Tn prezent, Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ Iagi se prezinti ca o scoald particulard autorizati
pentru nivelurile educationale primar si prescolar, cu program intensiv de invatare a limbii germane.
Politica manageriala, rezultatele educationale obtinute si performantele profesionale ale corpului
profesoral, colaborarea cu alte unitdti de invatamant, au facut ca unitatea de invatamant sa-si castige
un anumit prestigiu in randul scolilor particulare din municipiul lasi si din judet, 0 imagine
comunitara foarte buna.

In contextul asumdrii finalititilor care propun formarea unui absolvent de gridiniti si de scoald
primard care sd contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala, sa se integreze
activ in viata sociald, s-a impus necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a curriculumului,
pornind de la elementele specifice politicii curriculare si terminand cu cele legate de implementare si
evaluare.

Dimensiunile noutatii avute in vedere in proiectarea curriculara la nivelul scolii sunt:

» asigurarea dezvoltarii normale si depline a copilului, valorificand potentialul fizic si psihic al
fiecaruia, tindnd seama de ritmul propriu al copilului, de nevoile sale afective si de activitatea
sa fundamentala — jocul,

» imbogatirea capacitatii copilului de a intra in relatie cu ceilalti copii si cu adultii, de a
interactiona cu mediul, de a-l1 cunoaste si de a-1 stapani prin explordri, exercitii, incercari,
experimentari,

e descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitati si formarea unei imagini de sine
pozitive;

» sprijinirea copilului prescolar pentru a dobandi cunostinte, capacitati si atitudini necesare
activitatii viitoare Tn scoald, precum si vietii sale ulterioare in societate.

Prioritatea acordata procesului de invatare si intereselor elevului;
e Centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de
baza necesare pentru continuarea studiilor;
» Conceperea scolii ca furnizor de servicii educationale in cadrul careia prescolarul/elevul sa fie
permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare;
» Cresterea responsabilitatii scolii fatd de beneficiarii educatiei, fatd de societatea civila si
diversificarea implicarii acesteia In viata comunitatii locale.
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3.6. Informatii privind managementul scolar. Calitatea manageriala si stilul de conducere

In anii scolari precedenti, conducerea scolii a considerat ca fiind prioritara asigurarea
eficientei manageriale, actionand, in acest sens, Tn mai multe directii: mentinerea climatului optim
de munca, prin dezvoltarea responsabilitafii profesionale si manageriale; proiectarea activitagilor la
nivelul scolii, al comisiilor, al cadrelor didactice, respectand Curriculum-ul National, structura anului
scolar si noul model de proiectare didactica; constituirea si actualizarea permanenta a bazei de date
informatizate privind incadrarea si formarea continud a cadrelor didactice, legislatia, evidenta si
miscarea elevilor, informarea si documentarea cadrelor didactice, manuale scolare, fondul de carte,
materiale si mijloace didactice, audio/ video/ informatice s. a.; evaluarea personalului didactic
conform fisei de evaluare elaborate de MECTS, in corelare cu fisa individuald a postului; asigurarea
unui feed-back permanent intre echipa manageriald, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral si
Comitetul de parinti.

O alta prioritate a reprezentat-0 asigurarea resurselor materiale necesare asigurarii
climatului optim de functionare a scolii prin: asigurarea conditiilor pentru functionarea scolii privind
instalatiile sanitare, electrice si de incadlzire; asigurarea functionalitatii tuturor spatiilor destinate
procesului de invatamant; gestionarea, imbunatatirea si utilizarea eficientd a bazei tehnico-materiale
existente.

In contextul unei societdti moderne in permanenti schimbare, actuala echipd manageriald a
Scoala Primara “Hinsel und Gretel“ lasi se defineste prin calitati si abilitdti precum: gandire
logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate 1n
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial,
capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila,
incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila. Directorul,
si presedintele FEAS sunt absolventi ai unor institutii de invatdmant superior universitar de prestigiu,
aducand cu sine in managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica.

Echipa manageriald de la Scoala Primara “Hdnsel und Gretel“ Iagi promoveazd un stil de
conducere democratic. In functie de situatie, acordd prioritate uneia dintre urmitoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor. Membrii echipei manageriale pornesc de la
premisa ca obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze
comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic §i nedidactic. De aceea pune un accent
deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

3.7  Executia bugetara
Bugetul de venituri si cheltuieli

ANUL 2013
Venituri din taxe : 170716.91 lei
Donatii 3000 lei
venituri din subventii 542 lei
Venituri din dobanzi 48.57 lei
total venituri 174307.48lei
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Cheltuieli cu materiale consumabile 848.92 lei
chelt. cu obiecte de inventor: 2197.71 lei

chelt masa copiii: 53566.35 lei

prestari servicii 54828.92 lei

chelt personal si taxe 83427.75lei

chelt. chirii : 105336.4 lei

total cheltuieli 300206.05 lei

suma sustinuta de membri fondatori 118063

ANUL 2014

Venituri din taxe : 281764 lei
Donatii 3365 lei

venituri din subventii 31310 lei
Venituri din dobanzi 1leu

Alte venituri din expluatare 849 lei
total venituri 317287 lei

Cheltuieli cu materiale consumabile 20422 lei
chelt. cu obiecte de inventar: 34892 lei

chelt masa copiii: 64568 lei

prestari servicii 13591lei

chelt personal si taxe 92525 lei

chelt. chirii : 94884lei

total cheltuieli 320882 lei

ANUL 2015

Venituri din taxe : 475483 lei

Donatii 2222 lei

venituri din imprumuturi nerabursabile (proiect) 60720 lei
Venituri din dobanzi 17 lei

venituri din dif de curs valutar 4474

total venituri 542915 lei
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Cheltuieli cu materiale consumabile 31382 lei
chelt. cu obiecte de inventar: 14392 lei

chelt masa copiii: 104696 lei

prestari servicii 18103 lei

chelt personal si taxe149591lei

chelt. chirii : 230445lei

total cheltuieli 548609 lei

3.8. Resurse curriculare
Biblioteca contine peste 800 de volume, pentru nivelurile educasionale prescolaar si primar, cu accent
pe comunicare in limba germana.

3.9. Resurse umane

Corpul didactic si nedidactic este format dintr-un numar de 16 persoane din care: personal
didactic 13, dupa cum urmeaza :

Personal didactic

- titulari 2

- suplinitori 9

- plata cu ora 2

Dupa gradele didactice, se impart astfel :

- grad didactic | - 4 cadre didactice

- grad didactic Il - O cadre didactice

- Definitivat -3 cadre didactice

- Debutant -6 cadru didactic

Scoala a demarat procedura de organizare a examenului de titularizare pentru 2 educatoare si 2

invatatori. Examenul va avea loc in data de 19 aprilie 2016.

Personal didactic auxiliar

- 1 - secretar

e personal nedidactic
- 2 - femei de serviciu

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studiu, pregatire si
vechime prevazute in statutul personalului didactic i Legea educatiei nationale.

3.10. Resurse materiale

Spatiile de invatamant aferente unitatii de invatdmant
1. Spatiul de la adresa Soseaua Stefan cel Mare si Sfant nr. 4:

v’ 9 sali destinate activitatilor educative: 4 sali de grupa pentru gradinita si 5 sali de clasa
pentru scoala primarad,

v’ 2 spayii de joaca sau educatie fizica in interior,

v" 1 cabinet medical,

v’ 1 sala de mese cu 70 locuri
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v’ in exterior: spatiu verde pentru joaca (1200mp) si 1 spatiu pentru activitati sportive

(400mp).
2. Spatiul de la adresa Soseaua Pacurari nr. 138:

3 sali de grupa pentru gradinita, 1 dormitor

1 spayii de joaca sau educatie fizica in interior,

1 cabinet medical,

1 sala de mese cu 20 locuri

n exterior: spatiu pentru joacd si pentru activitati sportive (400mp).

AN N NN

Mobilierul Tn ambele sedii este modular, atractiv si multifunctional ; materialul didactic achizitionat
respecta normativul de dotare obligatorie elaborat de Ministerul Educatiei Nationale; jucariile sunt de
cea mai buna calitate, avizate si verificate pentru dezvoltarea creativitatii, comunicarii, personalitatii
si motricitatii copilului in deplind siguranta ; cartile, hartile, auxiliarele curriculare, materialul
didactic, sunt adecvate varstei, suficiente, Tn stare foarte buna ; pentru limbi moderne (germana si
engleza) sunt 3 CD-player, carti cu CD ; pentru utilizarea manualelor digitale scoala dispune de 9
tablete.

3.11. Traseul educational al absolventilor de gradinitd

Criteriul de | Total absolventi Nr. absoventi care Nr. absolventi care nu
analiza continua studiile la H&G continua studiile la
H&G/motivul

An scolar 9 4 sunt inscrisi in clasa 4 absolventi au optat

2014-2015 pregétitoare pentru invatamant de stat
1 este nscris Tn clasa | din motive financiare

An scolar 15 10 au depus cereri de 5 absolventi vor repeta

2015-2016 nscriere la clasa grupa mare la H&G, la
pregatitoare pentru anul | cerere, pe criteriu de
scolar 2016-2017 varsta.

3.12. Ambianta si comunicarea in scoald

In scoalid existd o ambianta propice desfasurarii unei eficiente activitati instructiv-educative, pe de o
parte datoritd calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand generata de corpul profesoral. Exista
o atmosfera de intelegere si respect reciproc intre conducere, personal didactic, didactic auxiliar,
nedidactic, prescolari/elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintampinate, iar conflictele latente
sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

in general, comunicarea este functionald, atat pe verticala (ascendent — descendent), cat si pe
orizontala.

Se realizeaza intre:

0 Director — personal didactic si nedidactic;
0 Director — elevi/prescolari (direct sau prin invatatori/educatori);
0 Director — parinti (direct sau prin invatatori/educatori).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu
ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator) feed-backul necesar.

14



Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Parintii sunt implicati in actul decizional, primesc informatii zilnic despre evolutia copiilor in
Caietul de comunicare scoala-familie si saptamanal pe grupurile inchise de facebook.

Comunicarea formala cu parintii se realizeaza prin sedintele/adunarilor generale ale parintilor
claselor/grupelor si ale Comitetului de parinti pe scoala, ateliere sau lectorate pe diferite teme de
interes, sau Intalniri individuale cu educatoarele/invatatorii. Comunicarea informald se realizeaza in
cadrul evenimentelor organizate de scoald la care sunt invitati parintii.

Comunicarea directorului scolii cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza
n ambele sensuri.

3.13. Educatia incluziva

Educatia incluziva este un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare, avand ca
scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea la
procesul de invatamant a tuturor persoanelor din cadrul unei comunitati, cf. Anexa nr. 1 din HG
1251/2005), o societate pentru toti in care fiecare se simte parte a acesteia.

Principii:

Diferentele dintre oameni sunt normale!

Diferentele conduc la progres!

Diferentele presupun respect, nu toleranta si nici mila!

X/ R/
L X GIR X 4

e

*

Integrarea este procesul de asimilare a elevului in cadrul invatamantului normal, proces prin
care elevul se adapteaza scolii in timp ce aceasta rimane, In cea mai mare parte, neschimbata.

Incluziunea presupune ca scolile si sistemul educational, in general, s se schimbe si sd se
adapteze nevoilor elevului.

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ este o scoalad incluziva, in care se asigurd o educatie
pentru toti copiii si reprezintd mijlocul cel mai eficient de combatere a atitudinilor de discriminare.
Elevii beneficiaza de toate drepturile si serviciile educationale conform principiului ,,resursa urmeaza
copilul” (in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1 din HG. 1251/2005).

Principiul fundamental al scolii incluzive este acela ca toti copiii trebuie sa invete impreuna
oriunde este posibil acest lucru, iar diferentele care pot exista intre ei si nu aiba nicio importanta. in
cadrul scolii incluzive, variatele necesitati ale elevilor trebuie recunoscute si trebuie cautata o solutie
pentru fiecare dintre ele, tinand cont de stilurile si de ritmurile diferite de invatare (cf. Declaratiei de
la Salamanca).

Scoala are o buna colaborare cu CJRAE, in sustinerea copiilor cu CES.

INTEGRARE INCLUZIUNE
Nevoile grupului tintd in vederea integrarii Drepturile tuturor elevilor
Schimbarea, adaptarea materiilor scolare Schimbarea procesului scolar
Beneficii obtinute de elevi in urma integrarii | Beneficii obtinute de toti elevii ca rezultat al
Profesionisti, expertiza specializatd incluziunii
Sprijin informal si oficial oferit cadrelor
didactice
Educatie integrata Educatie incluziva
Copilul este problema: Sistemul educational are o problema:
Nu raspunde, nu poate sa invete Atitudinile cadrelor didactice
Are nevoi speciale Metode rigide, curriculum rigid
Necesita dotari speciale Medii inaccesibile
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Nu poate ajunge la scoald Multe abandonuri scolare si repetentii

E diferit de ceilalti copii Lipsa sprijinului adecvat pentru cadrele didactice
Necesita un mediu special si pentru scoli
Necesita profesori specializati Lipsa implicarii parintilor

Lipsa materialelor didactice si a dotarii
Instruire de proasta calitate

3.14. Cultura organizationala

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fata de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de afirmare.
Regulamentul de ordine interioara este elaborat de comisia special consttuitd. Acesta cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.
In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor organizatiei scolare; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin
reciproc.
Directorul trebuie sa fie un exemplu de profesionalism si competentd, sa ofere o larga autonomie
cadrelor didactice, sa faca aprecieri obiective si bine argumentate la adresa acestora, sa 1i sprijine in
toate demersurile si sa evite un control strict birocratic.
Tntr-o prezentare succintd, valorile si aspiratiile care ne stimuleazi si ne caracterizeaza sunt
urmatoarele:
% Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive;
Asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea disonantet;
Stimularea progresiva a resurselor creative prin incurajarea optiunilor alternative de
cautare, cercetare, implicare, perfectionare si autodepasire;
% Grad ridicat de angajare sociala si profesionald probat prin deschiderea spre valorile
civilizatiei si democratiei;
¢ Promovarea umanismului, a daruirii, a egalitatii sanselor, a tolerantei si respectului
reciproc;
¢ Promovarea modelului ,,a invdta cum sa inveti” pentru a sti cum sa te integrezi, sa te
perfectionezi si sa te realizezi;
¢ Valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotism, constiinta neamului, integrarea
europeand, fraternitatea umana, respect pentru cultura etc.;
¢ Abordarea stiintifica a realitdfii, discernamantul, cdutarea adevarului, reflectia etc.

%

X/ R/
L X ER X

Scoala noastra pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezand in
urmatoarele valori educationale:
+ Imbunatitirea continud a performantelor elevilor/prescolarilor si a increderii in sine, prin
recunoasterea si incurajarea oricaror acumulari pozitive;
+ aspiratiile elevilor/prescolarilor nu trebuie ingradite, iar cadrele didactice trebuie sa fie
facilitatori sau mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;
+ respectarea intereselor si optiunilor elevilor/prescolarilor printr-un curriculum variat,
deschis preocuparilor lor, dar si nevoilor comunitatii locale;
+ dezvoltarea motivatiei copiilor pentru invitare si pregdtirea lor pentru educaie
permanentd, autoformare continud, schimbare.

In ceea ce priveste cultura organizationala a elevilor/prescolarilor, acestia sunt Tnvatati si Indrumati sa
respecte reguli de comportare civilizatd, de comunicare, de respect reciproc, sd manifeste grija si
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protectie fatd de colegi. Elevii scolii poartd uniformd, care ii fidelizeaza si ii personalizeaza,
evidentiind apartenenta la o scoald care promoveaza egalitatea de sanse, eliminadnd discriminarea.
Relatia dintre cadre didactice si elevi/prescolari se bazeaza pe respect si incredere. Fiind la varsta la
care au nevoie de exemple/modele, cadrele didactice ale scolii se straduiesc sa fie modele demne de
urmat in viatd. Elevii/prescolarii si parintii sunt dornici de a obtine rezultate foarte bune, atat
academice cat si comportamentale. Elevii sunt stimulati pentru a-si pune in valoare personalitatea si
creativitatea, potentialul lor fizic, psihic, emotional si spiritual, in drumul devenirii lor.
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4. ANALIZA PESTE

Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, demersul didactic din Scoala primara“Hansel und
Gretel” lagi este reglementat de: ,,Legea invatamantului nr 1/2011” privind Statutul personalului
didactic cu modificarile ulterioare, ,,Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar”, ,,Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in
invatamantul preuniversitar” reglementat de O.M.ED.C. nr. 3502/2005, precum si H.G.
nr.87528/2005 privind formarea profesionala continua 2005-2010.

Specificul contextului politic: Invatimantul prescolar si invatamantul primar sunt sustinute financiar
si moral de FEAS (entitatea care a infiintat scoala); Nevoia de schimbare a regimului de viata a
prescolarului si scolarului mic este din ce In ce mai bine conturatd in dezbaterile publice si politice;
Se remarca in spatiul public existenta unei politici sustinute pentru agezarea invatamantului prescolar
si a invatamantului primar intr-o pozitie bine meritata; Programele prescolare sprijina diversificarea
paletei ofertei educationale; Autoritdtile pun la dispozitie materiale din ce in ce mai bogate pentru
diversificarea optionalelor, cluburilor: jocuri logice, modele de programe alternative, caiete de lucru
orientate catre invatarea creativa, materiale destinate abordarii invatarii prin proiecte etc.

Contextul economic

Integrarea in UE ne obliga la dotarea si amenajarea unitatii de invatamant la standarde europene.
Scoala Primara “Hdnsel und Gretel“ lasi dispune de resurse financiare suficiente dotarii moderne a
spatiului. Societatea care reprezintd unitatea de Invatdmant, Fundatia pentru Educatie si atitudine
Sociald, poate si sustine proiectul din surse suplimentare de venit. Imbunatitirea bazei materiale a
unitatii Se realizeaza prin veniturile din taxa de scolarizare, sponsorizari si donatii. Spatiile sunt
generoase, luminoase, conform standardelor. Orasul Iasi este un oras in dezvoltare, cu cereri din ce in
ce mai numeroase pentru scoli cu programe lungi, cu baza materiala necesara si mijloace moderne.

Contextul social

Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential economic si
cultural. Numarul copiilor este in crestere in ultimii 3 ani in lasi. Buna reputatie a unitdfilor de
invatamant private este Tn crestere in ultimii 3 ani, iar opinia familiilor cu copii mici este in general
favorabila educatiei private. Numarul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru
prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinite si scoli primare care ofera un program zilnic mai
lung decat cele de stat.

Pentru a fi atractiva, oferta noastrd se va extinde pe servicii complexe §i variate pentru scolari si
prescolari (cercuri de pictura, educatie civica, limbi straine, gimnastica, ore de muzica, etc.)

Contextul tehnologic

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de
dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Scolii Primare “Hansel und
Gretel“ Iagi. Initierea cadrelor didactice n utilizarea aparatelor moderne: calculator, fax,
videoproiector, tableta si a programului ADSERVOL.

Contextul ecologic

Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile in raport cu
mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Scolii Primare “Hdnsel und Gretel* lasi. Temele
parcurse saptamanal in gradinita si la programul de after school permit in majoritate atingerea
obiectivelor educatiei ecologice la aceasta varsta.
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5. ANALIZA SWOT

Conducerea Scolii Primare “Hiinsel und Gretel“ Iasi

Unitatea de invatamant s-a constituit sub patronajul Fundatiei Pentru Educatie si Atitudine Sociala.
Aceasta s-a ntrunit in cadrul Consiliului Director si a hotarat, la data de 8/22.10.2011, infiintarea unei
unitati de invatamant, condusa de prof. dr. SAVA Angela Teodora in calitate de director.

DECIZIILE ADMINSTRATIVE

Sunt adoptate de citre Consiliul de administratie al Scolii primare “Hiinsel und Gretel“ Iasi format
din reprezentanti ai conducerii, cadre didactice, personal de conducere din administrativ,
reprezentanti ai paringilor.

DECIZIILE ACADEMICE

a. Consiliul de administratie este organul de decizie a intregii activitati scolare in domeniul curricular,
de calitatea invatamantului, a programelor de dezvoltare a unitatii de invatamant, de colaborare cu
comunitatea locala etc.

b. Consiliul profesoral, alcatuit din totalitatea cadrelor didactice, adopta curriculumul la decizia scolii
si stabileste modalitati de parcurgere a acestuia, valideaza situatia scolara la sfarsit de semestru si an
scolar, stabileste masuri educationale, propune recompense si sanctiuni etc.

c. Un alt partener in conducerea gadinitei este Comitetul reprezentativ al parintilor. Acesta

desemneaza reprezentanti ai parintilor in Consiliul de administratie.

Pentru realizarea strategiei de dezvoltare institutionald s-a pornit n analiza nevoilor de la o

analiza SWOT a fiecarui domeniu:

DOMENIUL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI:

- existenta Planului de dezvoltare institutionald si
a Planului managerial,
- legalitatea Incadrarii si politica de personal;

- se practicdA managementul participativ,
delegarea de sarcini;
- echipa manageriald este deschisd spre

colaborare, lucru in echipa;

- existenta unor structuri submanageriale (comisii
metodice si comisii de lucru);

- relatii bune ale managerului cu participantii la
actul educational;

- interes pentru amenajarea spatiilor prin dotare
corespunzatoare cerintelor moderne;

- buna colaborare a managerului cu beneficiarii

indirecti, comunitatea locala, unitati de
invatamant.

- existenta unor parteneriate educationale
incheiate de Fundatia Pentru Educatie si

Atitudine Sociala, cu organizatii educationale din
Germania prin care se asigurd prezenta unor
voluntari din Germania pentru optionalul de
limba germana.

PUNCTE SLABE:

- depasirea timpului de lucru al managerului, prin
incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior;

- instabilitate legislativd economica si sociald;

- asumarea sarcinilor coordonatorilor de comisii,
in situatia in care acestia nu sunt suficient
pregatiti pentru a putea sa rezolve sarcinile ce le
revin.

- slaba motivare a cadrelor didactice de a raméne
in Tnvatamant si de a nu pleca in alte domenii;

- dificultati de recrutare a personalului didactic
vorbitor de limba germana.
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OPORTUNITATI: AMENINTARI:

- posibilitatea imbunatatirii  competentelor | - legislatie stufoasda cu riscul supraincarcarii
manageriale prin participarea la cursuri de | agendei de lucru a echipei manageriale.
formare sau prin schimb de bune practici; - fluctuatia personalului didactic.

- disponibilitatea partenerilor de a se implica in
derularea managementului scolii.

- parteneriate cu  fundatii si  alte
organisme/institufii din Romania i Gemania
implicate in programe educative.

- posibilitatea de a beneficia programe de formare
in Germania pentru cadrele didactice.

- cursuri de limba germana pentru parinti.

DOMENIUL CURRICULUM
RESURSE CURRICULARE

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ Iasi asigura un program intensiv de invatare a limbii germane,
pentru compartimentul de optionale, Tn programul de dimineata.

Continuturile sunt cele recomandate de M.Ed.C., programele scolare fiind urmate in conformitate cu
prevederile Ministerului. Pentru Curriculumul la decizia scolii, sunt selectate programe acreditate de
M.Ed.C. sau se elaboreaza programe proprii.

Orarul zilnic contine activitdti pe domenii experentiale, activitati liber alese, activitati de dezvoltare
personald si o serie de activitati extracurriculare optionale (limba germana, invatarea matematicii prin
joc, muzicd, picturd,....). Instrumentele de munca ale cadrelor didactice sunt Curriculumul national,
programele scolare, planificarile anuale si semestriale, manualele metodice si, in general, literatura de
specialitate pusd la dispozitie de scoala.

Cadrele didactice au obligatia sa sustind materialul formativ-informativ de la clasd cu o bibliografie
dinamic valorificatd, cu activitati de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza materiala si
resursele umane sunt proiectate si asigurate n aceasta directie. Cadrele didactice realizeazd material
didactic.

Activitatile de dupa-amiaza se desfasoara in grupe mixte sau omogene de abilitati, stabilite de
Consiliul profesoral la inceputul fiecarui semestru, si reevaluate permanent. Performantele zilnice,
motivatia, gradul de 1indeplinire a obligatiillor scolare, sunt monitorizate permanent de catre
educatoare/profesori.

Evaluarea formativa urmarita la clasad se va regasi, pentru fiecare cadru didactic, in portofoliul de
activitati, proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei etc.

Materialul didactic este bogat si adaptat confinuturilor si nevoilor pe grupe de varsta. La inceputul
fiecarui semestru, cadrele didactice elaboreaza liste cu materiale necesare, care se achizitioneaza dupa
o0 atentd investigare a nevoilor scolare si care apoi se distribuie in cel mai scurt timp.
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PUNCTE TARI:

-programul intensiv de invatare a unei limbi
strdine care permite valorificarea unui bogat
material informativ;

-implicarea directd a pdrintilor care permite
alegerea unui pachet de discipline optionale bine
adaptat nevoilor si intereselor copiilor;
-parteneriatele cu gradinite si scoli extinse la
nivel international;
-programul prelungit care
efectuarea unor activitati
pregatire individuala in
aprofundarii,
superioare;
-autofinantarea si autoadministrarea care permit
achizitionarea rapida de material didactic,
asigurarea meniului zilnic al copiilor, asistenta
medicald si de urgenta.

-pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune
de ‘intregul material curricular (planuri de
invatamant §i  programe scolare auxiliare
curriculare, culegeri de probleme);

- cadre didactice care au experienta in proiectarea
de programe de optional;

- interes crescut pentru valorificarea

metodelor moderne de predare-invatare,

pentru schimb de experienta prin

interasistenta si lectii demonstrative cu

caracter interdisciplinar;

- rezultate bune obtinute de elevi la concursurile
scolare;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de
Curriculum.

- existenta unui curriculum la decizia scolii care
satisface cerintele si exigentele parintilor;

permite copiilor
suplimentare de
scopul recuperarii,
sau obtinerii de performante

PUNCTE SLABE:

- rezistenta la schimbare (reald sau invizibild) in
conditiile avalansei de informatii, reglementari si
revizuiri ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculara;

- recurgerea, n mod sporadic, la metode
didactice invechite, la tehnici de predare care
solicita memorarea si favorizeaza reproducerea
mecanicd a continuturilor (ingradirea creativitatii
si a gandirii critice);

-absenta  unor  programe  coerente  sau
indrumatoare de predare a limbilor straine la
varste mici;

-lipsa programelor oficiale de lucru pentru copiii
intre 2 si 3 ani — segment de varsta care solicita
din ce 1n ce mai multe locuri in gradinite;
-numdrul mic de cadre didactice cu atestat de
limba germana pe piata muncii;

-birocratia care copleseste activitatea
educatoarelor/profesorilor care au un numar
semnificativ de documente de completat.

- diversitatea  activitatilor  extracurriculare
organizate se scoald;
OPORTUNITATI: AMENINTARI:

- existenta unei diversitati de manuale alternative,
auxiliare didactice si ghiduri profesionale la care
cadrele didactice au acces fara eforturi;

- existenta unui cadru legislativ care stimuleaza
colaborarea scolii cu parinfii §1 comunitatea
locald 1in vederea analizei complexe a
nevoilor/intereselor atat de diverse ale copiilor si
ale parintilor;

- colaborarea cu alte scoli, gradinite, ONG-uri
etc) in  vederea  optimizarii  aplicarii
curriculumului si a extinderii experientei copiilor

- existenta unui dezechilibru dintre numarul de
ore alocat unor discipline si continuturile
programelor inca destul de incarcate;

- efect psihologic negativ in randul elevilor
(introducerea, 1n  constiinta  elevului, a
sentimentului propriei neputinte intelectuale);
scaderea sanselor de a-si dezvolta stima de sine,
in urma unor esecuri profesionale repetate;
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n domenii extracurriculare;

- posibilitatea demardarii de proiecte cu finantare
europeana nerambursabild privind dezvoltarea
scolard prin diferite tipuri de activitati,

DOMENIUL RESURSE UMANE

RESURSE UMANE

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor organizate de catre Scoala
Primara “Hinsel und Gretel“ Iagi, 1n acord cu legislatiei in domeniu, in vigoare pe teritoriul Romaniei.

PERSONALUL DIDACTIC

Tn scoald functioneazi 4 grupe de gradinita cu cate 10-15 copii, indrumate de educatoare si 4 clase
de nivel primar cu invatator, profesor de religie si profesori de limba germana. Orele de limba
germand, la gradinita si la scoald, sunt dirijate de profesori calificati cu experientd in predarea la
varsta prescolara/nivel primar.

Personalul didactic pentru nivel prescolar are pregatire de specialitate si experienta de minim 1 an—
acestea fiind cerintele minime de acceptare pentru educatoarele care conduc grupele, iar pentru cele
care le sunt asistente, cerintele sunt ca acestea sa fie in curs de calificare. Programul zilnic de lucru
pentru educatoare: schimbul I: 8,00-16,00; schimbul 1I: 13,00-18,00 sau 16,00-18,00.

Personalul didactic pentru nivel primar are pregatire de specialitate si experientd de minim 2 ani,
participari la cursuri de perfectionare, grade didactice (functie de vechime). Programul zilnic de lucru
pentru invatatori: 8,00-15,00.

Scoala colaboreaza cu studenti la Psihologie si Stiintele educatiei, in regim de voluntariat, pentru
programul de dupa amiaza.

Programul zilnic de lucru pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic: 7,30 - 15,30, respectiv
10,00-18,00.

Recrutare si selectie.

Angajarea se face in 3 pasi: verificarea dosarului si interviu, doua lectii sustinute la clasa, prezentarea
CD la sedinta cu parintii.

Interviul de angajare se desfasoard dupd un protocol de intrebari legate de procesul de predare-
invatare-evaluare, precum si cel de valorificare a stilurilor de invatare. Ulterior interviului, candidatii
sustin doua lectii demonstrative, urmate de autoevaluarea acestora si prezentarea cadrului didactic la
sedinta cu parintii.

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ Iagi promoveaza o politica de recrutare timpurie si de formare
intensiva a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii de mentorat.

Fiecare cadru didactic realizeaza activitati frontale, conduce cluburi sau programe individuale de
ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invatarii.

Scoala asigura conditiile necesare perfectionarii permanente a personalului, dupa un program de lucru
individualizat si conform evaluarilor anuale.

La inceputul fiecarui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-cheie in
activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alti furnizori de
programe.
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PUNCTE TARI:

- personal didactic calificat in proportie de 91 %);
- ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic |
este de 30%;

- ponderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica este de 30 %;

- relatiile  interpersonale  (profesor-elev,
conducere-subalterni, cadre didactice-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearca unui climat educational deschis,
stimulativ;

- existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o buna coordonare a
acestora;

- implicarea elevilor/prescolarilor si a CD 1in
diverse programe de parteneriat scolar;
-selectarea cadrelor didactice bazatd deopotriva
pe propriul sistem de valori si pe recomandarile
Ministerului Ecucatiei Nationale; timpul si
resursele care permit formarea si consilierea
cadrelor didactice noi, in sensul adaptérii si
indeplinirii  obiectivelor-cheie  trasate  de
manageri;

-numarul mare de personal angajat (raportat la
numarul de copii), care permite tratarea
individualizata, diferentiatd a copiilor; personalul
administrativ care acordda o atentie constanta
intretinerii optime a bazei materiale si a
conditiilor de sandtate si siguranta In scoald;
numdrul mic de copii in grupa/clasa si
posibilitatea de tratare diferentiata.

-pentru completarea locurilor, Scoala Primari
“Hiinsel und Gretel“ desfasoard activitati de
popularizare a ofertei educative.

-cererile de inscriere se analizeazd 1n ordinea
depunerii lor.

-drepturile si indatoririle cadrelor didactice si ale
parintilor sunt prevazute in Regulamentul intern.
-Copiii beneficiaza de tratare diferentiata, de ore
suplimentare de pregatire, consiliere psiho-
pedagogica. Copiii care provin din categoriile
sociale defavorizate beneficiaza de gratuitate, in
limita a 2 locuri pe clasa/grupa.

Scoala Primara “Hinsel und Gretel“ lasi
sprijind integrarea copiilor cu deficiente de
invatare sau handicap fizic.

-Personalul administrativ sprijind desfasurarea
procesului instructiv-educativ in conditii optime.

PUNCTE SLABE:

- doar 46% dintre CD sau continuitate la H&G;
- slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe;

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;
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OPORTUNITATI:

- numarul de intdlniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartagirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati;

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile,
lectorate, evenimente organizate de scoald);

- introducerea programului ADSERVIO;

- ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul celor
aproape 4 ani de activitate cu rezultate de calitate.

AMENINTARI:

- criza de timp a paringilor reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a copilului.

-taxele si costurile semnificativ mai mari decat
cele aferente invatamantului de stat;

-fluctuatia personalului didactic de la an la an
care destabilizeazad principiile continuitatii la
grupe/clase.

DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI:

- salile de grupd/clasd sunt dotate cu mobilier

modern: mese adaptate nivelelor de varsta, rafturi

st dulapuri pentru depozitare, echipament audio-

video, spatii generoase pentru display;

- existenfa n interior a spatiilor pentru miscare si

ed. fizica;

- existenta in exterior a spatiului de joacd si a

spatiului pentru ed. fizica;

- existenta unui sistem de supraveghere video;

- sustinerea financiara de catre fondatori FEAS;

-biblioteca dispune de resurse specifice.

-exista resurse variate pentru cadrele didactice.

-masa se serveste in sala de mese, destinata
exclusiv acestui scop.

-Scoala Primard “Hdnsel und Gretel” pune la

dispozitia cadrelor didactice material didactic,

auxiliare si manuale scolare, internet, copiator

Xerox, scanner, calculatoare si imprimante; se

ocupa permanent de achizitionarea

echipamentelor didactice si tehnice.

PUNCTE SLABE:

- preocupari modeste din partea majoritatii
profesorilor pentru atragerea de surse financiare;
- spatiul din Copou nu permite inscrierea unui
numdr mai mare de 120 elevi si prescolari.

OPORTUNITATI:

- parteneriat cu comunitatea locala;

- aplicarea programelor cu finantare externad care
au drept obiectiv dotarea cabinetelor si
laboratoarelor din scoala.

AMENINTARI:

- slaba constiinta morala a copiilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.
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DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI:

- buna comunicare cu institutiile locale (1SJ,
biserica, jandarmerie, politie);

- realizarea de parteneriate cu alte unitati de
invatamant de stat si particulare din municipiul
[asi si din judet;

- existenta unui parteneriat real scoala-familie;

- structura activa/dinamicd a unor membri ai
Comitetelor de Parinti;

PUNCTE SLABE:

- carente de perceptie asupra multiculturalitatii si
a diversitatii etnice;

- absenta educatiei pentru colaborare si a
spiritului civic.

OPORTUNITATI:

- atragerea de noi parteneri si mentinerea
parteneriatelor aflate in desfasurare;

- disponibilitatea unor organizatii de a veni in
sprijinul scolii;

- sprijinul comunitatii in obtinerea facilitatilor
deprocurare a echipamentelor (donatii  si
sponsorizari pentru ameliorarea bazei materiale
etc.);

—lobby din partea parintilor privind calitatea
educatiei oferita de unitatea noastra scolara.

AMENINTARI:

- carente atitudinale si comportamentale ale
parintilor fata de scoala;

- instabilitate la nivel social si
institutiilor potential partenere.

economic a

GRUPURI DE INTERES

MEN SE ASTEAPTA:

- sd se respecte politica scolara;
- scoala sa fie mai bine sustinutd de societate

IS URMARESTE:

- parcugerea programei scolare;

- utilizarea resurselor educationale;

- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in
viata publica si privata

ELEVII/PRESCOLARII
DORESC:

viata;

- un cadru prietenos, adecvat exprimarii libere;
-sprijin si indrumare in dezvoltarea personald;
- consiliere in problemele de invatare, reusita in

- Cresterea increderii in sine;
- obtinerea de rezultate.

PARINTII URMARESC:

- buna pregatire a copiilor;

- asigurarea reusitei in continuarea studiilor;
- pregatirea copiilor pentru viata;

- sprijin Tn educarea copiilor;

- siguranta fizica si spirituald a copiilor.

COMUNITATEA:

civilizat;

- Primdria asteapta formarea de buni cetateni;
- politia urmdreste existenta unui comportament

- societatea asteaptd implicarea In actiuni
caritabile si de voluntariat.
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NEVOI IDENTIFICATE:

MANAGEMENT SI - imbunatatirea calitatii educatiei;
DEZVOLTARE - formarea in domeniul managementului
INSTITUTIONALA
CURRICULUM SI EVALUARE | - imbunatatirea actului educational prin centrarea

activitatii pe elev;

- proiectarea si aplicarea unei evaludri sistemice

RESURSE UMANE

- consolidarea unui corp profesoral de calitate;

- cresterea numarului de participanti la
concursuri;

- sporirea interesului cadrelor didactice pentru
activitatile extracurriculare;

- intensificarea preocupdrilor pentru promovarea
imaginii scolii si meditizarea reazultatelor;

- implicarea Tn mai mare masura a parintilor in
activitatile scolii.

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

- cresterea numarului de mijloace moderne de
predare;

- atragerea de fonduri extrabugetare, altele decét
taxele de scolarizare;

- imbunatatirea bazei materiale a scolii.

PARTENERIATE SI RELATII
COMUNITARE

- incheierea si derularea unui numar mai mare de
parteneriate;
- implicarea scolii in proiecte europene.

6. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am constatat ca pentru

DEZVOLTAREA

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ lasi principalele directii de actiune vor fi:
» Completarea/imbunatatirea dotarilor;

» Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare a unui management
bazat pe delegarea de competente si responsabilitdti, concomitent cu constructia unei motivatii de
rang Tnalt pentru intregul personal,

» Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si planificarea judicioasa a

activitatilor, in vederea reglarii disfunctionalitatilor semnalate;

» Imbunatatirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale, cu alti factori

educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii institutiei noastre.
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7. STRATEGIA DE DEZVOLTARE SCOLARA

7.1. Prognoza
1. CURRICULUM

»  Model educational nou, atractiv, flexibil
» Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale

2. DOMEDIUL SOCIO-UMAN

e Pregatirea foarte buna a personalului didactic si nedidactic.
« Initiativa, creativitate si originalitate 1n actul didactic
» Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor

3. BAZA MATERIALA

» Achizitionarea obiectelor pentru dotare
» Cresterea cantitatii si calitatii materialelor didactice confectionate sau achizitionate

4. DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR

» Identificarea unor surse de finantare nerambursabile
» Existenta de surse extrabugetare

5. CALITATE

«  Imbunititirea calitatii demersului didactic in vederea pregatirii elevilor pentru viata, pentru
societate
e Implicarea tuturor parintilor in organizarea unor activitati in cadrul Zilelor carierei.

6. DOMENIUL MANAGERIAL

¢ Organizare flexibila

» Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate
» Strategii elaborate si implementate adecvat

» Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita

7.2. Viziunea scolii

Tn VIZIUNEA fondatorilor si a personalului didactic, Scoala Primari “Hiinsel und Gretel* Iasi isi
va desfasura activitatea pentru a promova la copii cultura dezvoltarii personale si morale, cultura
atitudinii proactive si participarii, cultura integrarii in diversitate si a globalizarii, in condifii de
respect al identitatii.

7.3. Misiunea

Scoala Primara “Hansel und Gretel® Iasi isi asuma MISIUNEA de a oferi prescolarilor si
scolarilor o educatie bazata pe valori germane care va deschide absolventilor nostri usile succesului in
cariera si 1n viata.
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Scoala Primara “Hinsel und Gretel®“ Iagi Tmbratiseaza diversitatea si multiculturalitatea, serveste
atat comunitatea locala, cat si pe cea internationala si perpetueaza, prin educatie, valori ca toleranta,
respectul, aplecarea spre nevoile semenilor.

Scoala Primara “Hdnsel und Gretel* lasi adera la principiile multiculturalititii

Institutia noastra este deschisa tuturor copiilor, indiferent de nationalitate. In acest sens,
curriculumul este aplicat astfel incat sa promoveze elemente de educatie interculturald. Scoala
Primara “Hdnsel und Gretel“ doreste sa ofere servicii de sprijin pentru copiii care au alta limba
maternd decat limba romana prin organizarea de laboratoare si prin atragerea de cadre didactice
specializate.

Scoala Primard “Hinsel und Gretel® Iasi_promoveazd un curriculum centrat pe copil
Curriculumul vizeaza atitudini si comportamente pe care dorim sa le dezvoltam la copiii nostri, astfel
incat sa construim un profilul definit prin: deschidere spre comunicare, receptivitate, curiozitate
academicd, creativitate, incredere in sine, spirit de echipd, empatie, entuziasm, independentd,
echilibru, tolerantd, sensibilitate la nevoile celorlalfi.

Curriculumul cuprinde toate activitatile organizate, atat cele academice, cat si cele care
vizeaza dezvoltarea unor aptitudini (prin intermediul optionalelor), toate aceste activitati avand un
impact asupra evolutiei copilului.

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel* lasi promoveazda principiile incluziunii

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ porneste in definirea filozofiei sale educationale de la
principiul ca toti copiii sunt diferiti, dar ca existd cateva lucruri esentiale car ii fac sa fie asemenea:

Toti au nevoie de dragoste, de hrand buna si de un mediu curat si atractiv.

Toti simt nevoia de sigurantd, de acceptare, de recunoastere.

Toti cauta un sprijin in adult si chiar au nevoie de un raspuns Incurajator din partea acestuia
pe masura ce isi dezvolta increderea in sine si 151 dobandeste propria independenta.

Toti copiii urmeaza acelasi ciclu al dezvoltarii, dar ceea ce difera de la un copil la altul este
ritmul personal de dezvoltare al fiecaruia.

Fiecare copil este diferit §i nu poate fi comparat decdt cu sine insusi.

De aceea, Scoala Primara “Hinsel und Gretel“ lasi este deschisa tuturor copiilor, inclusiv copiilor
cu nevoi speciale si promoveaza politici de sprijin pentru fiecare.

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ lasi este adepta ideii cd educatia este_un_raspuns la
exigentele comunitatii si, de aceea, parteneriatul scoald — comunitate este obligatoriu

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ lagi Tmbratiseaza ideea ca o instituie de Tnvatamant
trebuie sa raspunda la exigentele comunitatii si cd devine cu atat mai performanta cu cat are curajul de
a implica memebrii comunitatii in luarea deciziilor.

Scoala Primari “Hiinsel und Gretel“ Iasi aplica sistem de evaluare Tn sprijinul copiilor.

Prin sistemul de evaluare pe care 1l aplicam ne propunem :

+ 53 identificim ce au invatat copiii;

+ sa inregistram informatiile privind evolutia copiilor;

+ sa transmitem aceste informatii, in maniere adaptate, att copiilor, cét si parintilor.

Evaluarea este o parte integranta a demersului didactic. Toti cei preocupati de evaluare — copii,
educatoare, parinti, conducerea institutiei — trebuie sa aiba o Intelegere clara a obiectivelor evaluarii,
a criteriilor succesului si a metodei prin care se face evaluarea.
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7.4. Tinte strategice
Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureazd urmdtoarele directii de
optimizare si dezvoltare institutionala:

I. Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale prin aplicarea unei educatii
centrate pe prescolar/elev, care sa trezeasca interesul pentru studiu §i sd tind cont de
nevoile comunitidtii locale

Il. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii Tn vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovidrii unui invagimdnt modern, de calitate

I1l. Transformarea scolii intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente, care
favorizeaza dezvoltarea abilitatilor individuale ale prescolarilor/elevilor si cadrelor
didactice, ntr-un proces complex de formare continua prin incurajarea comunicarii din
ambele parti (Sideways communication)

IV. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin crearea unui parteneriat eficient
cu factorii educativi locali

Dezvoltarea curriculara

3. Transformarea gcolii intr-0

1. Adaptarea ofertei S,
organizatie ce pune bazele

L educatiei nermanente
Dezvoltarea resurselor umane Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale
3. Transformarea scolii intr-0 2. Modernizarea si dezvoltarea bazei
organizatie ce pune bazele educatiei materiale a scolii
permanente
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

4. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului
scolii prin crearea unui parteneriat eficient cu
factorii educativi locali
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TINTA STRATEGICA I

Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe prescolar/elev, care sa
trezeasca interesul pentru studiu si sa tind cont de nevoile comunitdatii locale

Nivelul Optiuni strategice Argument
- Adaptarea curriculumului scolar la . . .

) s . = Curriculum optional trebuie sa
cerintele comunitatii locale si a risounds nevoilor de formare
nevoilor de dezvoltare personala a p - . AV
elevilor/prescolarilor personala a elevilor si sa faca mai

Dezvoltare ’ D . atractiv actul de Tnvatare.
. . | - Promovarea educatiei incluzive . .
curriculara = Copiii care apartin unor grupuri

pentru elevii cu dificultati de invatare
- Cresterea atractivitatii si
aplicabilitatii disciplinelor optionale/
programului de afterschool.

vulnerabile trebuie s aiba acces
egal la o educatie timpurie de
calitate

Dezvoltarea

- Stimularea perfectiondrii cadrelor
didactice pentru formarea continua in
vederea promovarii didacticii
moderne.

- Pregatirea unor cadre sa lucreze in

= Dezvoltarea resurselor umane este
o verigd esentiala in orice domeniu
de activitate, in special acolo unde

rejlr:lnr;re]leor siste?mul de educa‘;iq inclg;ivé se desfasoara activitati bazate pe
- Stimularea perfectionarii cadrelor resurse umane.
didactice pentru formarea
competentelor de limba germana.
Atragerea de » O baza materiala moderna creeaza
resurse - Accesarea fondurilor premisele dezvoltarii personalitatii
financiare si | nerambursabile, elevilor/prescolarilor si totodata
dezvoltarea | - Asigurarea functionarii unitatii de ofera acestora posibilitatea de a
bazei invatdmant la capacitate maxima. desfasura activitati extragcolare
materiale pentru care manifesta interes.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Initierea de proiecte pentru
participarea la programe de finantare
vizand dotarea scolii si adaptarea la
cerintele comunitare.

" Numai un parteneriat real cu
parteneri locali, regionali si
europeni poate contribui la
elaborarea unei oferte adaptate
cerintelor.
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TINTA STRATEGICA ||

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui invatamdant de calitate

nevoilor utilizatorilor si
specificului scolii.

- Utilizarea de materiale
educationale adecvate
curriculumului scolar.

Nivelul Optiuni strategice Argument

- Achizitionarea jucariilor si Dezvoltarea unor servicii educationale
jocurilor logice care asigura de calitate, favorizarea accesului
dezvoltarea motricitatii la elevilor, cadrelor didactice si a
prescolari si a gandirii logice. comunitatii locale la cultura si
-Asigurarea unui fond informatie de actualitate.

Dezvoltare documentar pluridisciplinar pe Asigurarea egalitatii sanselor de reusita

curricularda | suporturi multiple, adaptat a prescolarilor/elevilor indiferent de

mediul din care provin si promovarea
inovatiei pedagogice.

Actul de predare-invatare trebuie sa se
faca prin intermediul unor tehnici
asistate de calculator.

Dezvoltarea
resurselor
umane

- Acreditarea scolii pentru
pregdtirea elevilor la limba
germana in vederea obtinerii
certificatelor FIT 1 si FIT 2

- Organizarea unor sedinte care
sd aiba ca obiectiv planificarea
orelor n sala cu tablete.

Dezvoltarea resurselor umane este
esentiala pentru cresterea calitatii actului
educativ.

Munca in echipa este elementul cheie,
oferind posibilitatea de a gasi rapid
solutii in rezolvarea problemelor.

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

- Dezvoltarea bazei materiale,
cu prioritate pentru dotarea cu
tehnica de calcul.

- Atragerea unor surse de
finantare nerambursabila.

Baza materiala moderna constituie un
spatiu educational adaptat nivelului de
varsta si intereselor elevilor si ofera
posibilitatea desfasurarii unor activitati
variate.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Diversificarea si extinderea
relatiilor cu partenerii
educationali atat la nivel local
cat si la nivel regional si
european.

= Este necesard modernizarea,

eficientizarea, cresterea contina a calitatii
invatamantului, conform standardelor
ARACIP.
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TINTA STRATEGICA 11

Transformarea scolii intr-0 organizatie ce pune bazele educatiei permanente

Nivelul Optiuni strategice Argument
- Selectionarea ofertei de
manuale si materialului = Piata de manuale ofera manuale
didactic pentru nivelurile alternative din care se poate face o
Dezvoltare I . . ) . .
. . | prescolar si primar, in functie selectie adaptata cerintelor scolii.
curriculara

de modul in care acestea
raspund cel mai bine
particularitatilor scolii.

Exista posibilitatea alegerii de materiale
didactice dintr-o gama variata de oferte.

Dezvoltarea

- Perfectionarea tuturor
cadrelor didactice si a
personalului in utilizarea
calculatoarelor in activitatea
profesionala.

- Participarea cadrelor
didactice la cursuri de initiere
in managementul calitatii.

Utilizarea calculatorului in predare este o
nevoie imperioasa, scoala fiind dotata cu
tablete.

Toate cadrele didactice trebuie aiba
abilitati de utilizare a tehnicilor de
invatare asistata de calculator in procesul
de predare-invatare, precum si a

resurselor | - Formarea/abilitarea . L
A metodelor activ-participative centrate pe
umane personalului didactic pentru educabili
revalorificarea metodelor ' N . )
. D = Toate cadrele didactice trebuie sa fie bine
clasic-traditionale pe fond - . S
. ) pregatite profesional si sa actioneze
problematizat si abordarea tinand cont de cultura organizationala a
metodelor active de grup. T g ’
) . scolii.
- Continuarea programului de ’
mentorat pentru cadrele tinere
sau noi in colectiv.
Atrager - Dotarea cu mijloace de < - e A
tragerea de _woarea cumi - = Indeplinirea conditiilor de calitate in
resurse invatamant si cu auxiliare educatie in conformitate cu Legea
financiare si | curriculare, extinderea . : &
. - .. educatiei nationale si standardelor de
dezvoltarea | fondului de carte al bibliotecii, acreditare si evaluare periodici a
bazei dotarea cu tehnologie e cvauare p .
; . . . unitatilor de invatamant preuniversitar
materiale informatica si de comunicare.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Fructificarea tuturor
oportunitatilor oferite de
proiecte de colaborare locale,
regionale §i europene.

Existenta conventiilor de colaborare cu
institutiile de pe raza orasului si a
judetului si experienta acumulata la
intocmirea proiectelor de finantare
externa sunt premise favorizante.
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TINTA STRATEGICA 1V

Promovarea imaginii §i cresterea prestigiului scolii printr-un parteneriat educativ eficient

Nivelul

Optiuni strategice

Argument

Dezvoltare
curriculara

- Cresterea gradului de consultare a
parintilor in alegerea disciplinelor
optionale/programului de
afterschool.

-Asigurarea calitatii orelor de limba
germand prin angajarea CD
calificate si cu rezultate
profesionale.

- Acreditarea scolii pentru pregatirea
elevilor la limba germana in vederea
obtinerii certificatelor FIT 1 si FIT 2

= Succesul organizatiei scolare va
depinde tot mai mult de oferta
educativa a scolii.

Dezvoltarea
resurselor
umane

- Perceperea si utilizarea
elevilor/prescolarilor ca parteneri in
derularea actului educativ.

- Stimularea colaborarii intre CD,
formarea unor abilitati si competente
dar si responsabilizare prin mentorat

Demersul didactic nu trebuie sa
fie unilateral, castigarea parintilor
ca parteneri este de natura sa
eficientizeze munca educativa.

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei
materiale

- Cresterea contributiei parintilor ca
parteneri ai actului de educatie.

= Sprijinul pdrintilor este
important pentru imbunatatirea
calitatii actului de invatare

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Dezvoltarea unor parteneriate intre
institutii de invatamant din alte
localitati.

Schimbul de experienta intre
parteneri poate determina
generalizarea experientei pozitive
si schimbarea mentalitdtii in ceea
ce priveste actul educativ.
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OPTIUNILE STRATEGICE

Scopuri / tinte strategice

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1.Dezvoltarea politicii de
adaptare a ofertei
educationale prin aplicarea
unei educatii centrate pe
prescolar/elev, care sa
trezeasca interesul pentru
studiu si sa tina cont de
nevoile comunitatii locale

- Adaptarea curriculumului
scolar la cerintele comunitatii
locale si a nevoilor de
dezvoltare personala a
educabililor.

- Promovarea educatiei
incluzive pentru elevii cu
dificultati de invatare

- Cresterea atractivitatii si
aplicabilitatii disciplinelor
optionale/programului de
after school.

- Accesarea de fonduri de
finantare nerambursabila, ca
urmare a adecvarii ofertei de
activitati conform CDS si
prin realizarea de activitati
extragcolare dupa orele de
program.

- Stimularea perfectionarii
cadrelor didactice pentru
formarea continua in vederea
promovarii didacticii
moderne.

- Pregatirea unor cadre sa
lucreze in sistemul de
educatie incluziva
-Responsabilizarea elevilor
asupra propriei formari

- Initierea de proiecte pentru
participarea la programe de
finantare vizand dotarea
scolii si adaptarea la cerintele
comunitare

- Mentinerea unui dialog
deschis despre procesul
instructiv-educativ cu parintii
si FEAS.

2. Modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale a
scolii in vederea asigurdrii
mijloacelor necesare
promovarii unui Invatdmant
modern

- Asigurarea unui fond
documentar pluridisciplinar
pe suporturi multiple adaptat
nevoilor utilizatorilor si
specificului scolii.

- Utilizarea de materiale
educationale adecvate
curriculumului scolar si
prescolar.

- Promovarea inovatiei
pedagogice si introducerea
noilor tehnologii in practicile
educative curente.

- Dezvoltarea bazei
materiale, cu prioritate pentru
dotarea cu tehnica de calcul

- Atragerea unor surse de
finantare prin proiecte si
programe, privind dotarea
scolii.

- formarea cadrelor didactice
in vederea dezvoltarii
competentelor IT.

- Diversificarea si extinderea
relatiilor cu partenerii
educationali atat la nivel
local cat si la nivel regional
si european.

- Dezvoltarea proiectelor in
parteneriat.

3. Transformarea scolii intr-0
organizatie ce pune bazele
educatiei permanente, care
favorizeaza dezvoltarea

- Eficientizarea activitatilor
ce incurajeaza spiritul de
echipd, cooperarea,
intelegerea, sustinerea

- Dotarea cu mijloace de
invatamant si cu auxiliare
curriculare

- Extinderea fondului de

- Perfectionarea tuturor
cadrelor didactice si a
personalului Tn utilizarea
calculatoarelor in activitatea

- Fructificarea tuturor
oportunitatilor oferite de
proiecte de colaborare locale,
regionale si europene.
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abilitatilor individuale ale
prescolarilor/elevilor si
profesorilor, intr-un proces
complex de formare continua
prin incurajarea comunicarii
din ambele parti.

reciproca, exprimarea
opiniilor, negocierea;

- Selectionarea ofertei de
manuale si materialului
didactic in functie de modul
in care acestea raspund cel
mai bine particularitatilor
copiilor.

- Transformarea procesului
invatarii intr-unul activ,
antrenant si atractiv pentru
copii.

- Transformarea
prescolarului/elevului in
partener de nvatare.

- Invitarea pe fond
problematizant; abordarea
metodelor active.

carte al bibliotecii, dotarea cu
tehnologie informatica si de
comunicare.

profesionala.

- Participarea cadrelor
didactice la cursuri de initiere
in managementul calitatii.

- Formarea/abilitarea
personalului didactic pentru
revalorificarea metodelor
clasic-traditionale pe fond
problematizat si abordarea
metodelor active de grup.

4. Promovarea imaginii si
cresterea prestigiului scolii
prin crearea unui parteneriat
eficient cu factorii
educationali locali.

- Cresterea gradului de
consultare al parintilor in
alegerea disciplinelor
optionale/programului de
after school si acordarea
continutului acestora la
nevoile concrete ale
educabililor.

- Cresterea contributiei
parintilor pentru
imbunatatirea conditiilor de
instruire si atragerea lor ca
parteneri ai actului de
educatie.

- Perceperea si utilizarea
prescolarilor/elevilor ca
parteneri in derularea actului
educativ.

- Proiectarea si derularea
unor activitati de consiliere
sociala.

- Dezvoltarea unor
parteneriate intre institutii de
invatamant din alte localitati.
- Informarea populatiei cu
privire la activitatile
desfasurate in cadrul scolii.
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7.5. Rezultate asteptate

A) CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale/ a programului de after school sa satisfaca intr-un procent ridicat cerintele prescolarilor/elevilor si ale parintilor.
2. Gama de activitati extracurriculare sa ofere posibilitatea ca fiecare copil sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B) RESURSE UMANE

1. Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii, utilizarea TIC
in lectie sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
2. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

D) RELATII COMUNITARE
1. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din localitate, judet si din tara in vederea realizarii unor simpozioane, concursuri,

programe, proiecte;
2. Realizarea unor relatii parteneriale cu ISJ, ONG-uri locale etc.
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7.6. PLANURI OPERATIONALE

I. PLAN OPERATIONAL privind
dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe prescolar/elev, care sa trezeasca interesul pentru studiu §i sda find
cont de nevoile comunititii locale

Obiective Activitate Resurse Resurse Termen Responsabili Indicator de
umane si financiare tati performanta
materiale estimate

- adaptarea curriculumului la | 1. Elaborarea proiectului de Membrii CA | Corelarea obiectivelor
nevoile de dezvoltare curriculum al scolii privind Anual Director stabilite la nivel
personala a aplicarea curriculumului cadre didactice 500 lei Coordonatori national si local cu
prescolarilor/elevilor national si dezvoltarea consumabi | septembrie/ comisii cele specificate in
locala de curriculum. le martie metodice proiectul scolii
Proiectarea si realizarea
efectiva a rezultatelor
asteptate ale invatarii
- cresterea gradului de 2. Aplicarea unui set de Parinti 500 lei Tnaintea Consilierul | Prelucrarea sintetica a
consultare a parintilor in chestionare parintilor pentru Set de consumabi stabilirii scolar rezultatelor
alegerea disciplinelor identificarea expectantelor chestionare le ofertei chestionarului
optionale/programelor de beneficiarilor educationale
after school
- adaptarea Curriculumului 3. Selectarea CDS-urilor Cadre 500 lei Consiliul Varietatea CDS-urilor
scolar la nevoile de dupa obiective si tematici ce didactice consumabi Februarie pentru de la un an la altul
dezvoltare personald a raspund nevoilor educative | Suport de curs le curriculum
prescolarilor/elevilor imediate ale beneficiarilor
- alegerea si urmadrirea unor 4. Realizarea graficului Cadre 500 lei semestrial Coordonatori Analiza fiselor de
indicatori sintetici si inter-asistentelor didactice consumabi comisii observare a activitatii
obiectivi pentru activitatea educatoare- le metodice didactice in urma
didactica invatatoriprofesori de limba inter-asistentelor
germana
- optimizarea procesului 5. Stabilirea masurilor Cadrele 300 lei permanent Membrii CA | Diminuarea aspectelor
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educational la nivelul scolii | remediale in caz de nereusita didactice consumabi director negative prin aplicarea
scolara luand in considerare le planurilor remediale
proiectele educationale
personale
- formarea elevilor ca 6. Diversificarea ofertei Cadre 300 lei februarie Coordonatori Includerea
cetateni europeni curriculare prin introducerea didactice consumabi comisii optionalelor cu
unor optionale care sa vizeze | Suport de curs le metodice tematica amintita in

informarea elevilor cu
privire la organismele UE si
valorile promovate de
acestea

oferta educationala

39




ILPLAN OPERATIONAL privind
modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii In vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui invatamdnt modern, de calitate, bazat pe

modelare experimentala si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare

Obiective Activitate Resurse umane si Resurse Termen Responsabili Indicator de
materiale financiare tati performanta
estimate
- responsabilizarea 1. Incheierea unor protocoale | Consiliul Profesoral 300 lei Existenta
cadrelor didactice, a privind pastrarea si ingrijireca | Comitetele de parinti consumabile protocolului de
parintilor si a spatiului scolar cu elevii si Septembrie Director colaborare
prescolarilor/elevilor cu parintii acestora
privire la pastrarea sau
ingrijirea spatiului scolar
nou amenajat
- promovarea inovatiei 2. Amenajarea Centrului de Invatatori
pedagogice si documentare si informare Director 10.000 lei Permanent Director Infiintarea si
introducerea noilor Consiliul de functionarea
tehnologii Tn practicile Administratie Centrului de
educative curente documetare si
informare
- acoperirea necesarului 3. Achizitii calculatoare calculatoare 6 calculatoare noi
de calculatoare si soft 10.000 lei Semestrul | Consiliul de
educational Administratie
Director
- cresterea functionalitatii | 4. Amenajare/reamenajare Functionarea
spatiilor destinate sali de studiu pentru Cadrele didactice 50.000 lei Consiliul de optima a acestor
activitatilor gradinita si scoala Director Semestrul | Administratie | spatiilor scolare
experimentale
Contributia financiara
a FEAS si taxe de
- finalizarea amenajarii scolarizare 100.000 lei Finalizarea
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spasiului de la IDEO 5. Imbunitatirea ambientului Consiliul de Proiectului de
salilor de clasa Septembrie | Administratic | amenajare la IDEO
Director
- atragerea de venituri 6. - Acreditarea scolii pentru | Profesorii de germana 5000 lei Semestrul | Profesorii de Derularea de
germana cursuri FIT 1 si FIT

extra-bugetare

pregétirea elevilor la limba
germana 1n vederea obtinerii
certificatelor FIT 1 si FIT 2

2 in cadrul scolii.
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III. PLAN OPERATIONAL privind
transformarea scolii intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente, care favorizeaza dezvoltarea abilitatilor individuale ale prescolarilor/elevilor si cadrelor
didactice, intr-un proces complex de formare continua prin Incurajarea comunicarii din ambele parti (Sideways communication)

Obiective

Activitate Resurse umane Resurse Termen Responsabili Indicator de performanta
si materiale financiare tati
estimate
- asigurarea 1. Stabilirea tematicii membrii 300 lei septembrie Membrii CA Evaluarea Planului
caracterului sedintelor comisiilor comisiilormetodic | consumabile Coordonatorii managerial al comisiilor
stimulativ in metodice centrate pe e comisiilor metodice
procesul propriu de metodica activ- metodice
formare participativa
- imbinarea 2. Stabilirea tematicii si | Cadre didacitice 300 lei Coordonator de | Numarul de proiecte derulate
echilibrata, structurii proiectelor Educabili consumabile proiecte si pe parcursul anului scolar
coerenta si de educationale Documentatia semestrial programe
calitate a traditiei aferenta fiecarui educative
cu inovatia proiect scolare si
educational extrascolare
- deplasarea Cadre didactice 500 lei Coordonatorii Intocmirea planificarilor
accentului de pe 3. Intocmirea Planificarile consumabile Semestrial | comisiilormetod anuale si semestriale pe
latura informativa planificarilor anuale si anuale si ice criteriile amintite
pe cea formativa in | semestriale cu accent pe semestriale
demersul didactic activitati educative cu
caracter aplicativ
Cadre didactice 5000 lei Conform Initiatorii
- promovarea si | 4. selectarea si sprijinirea Educabili termenelor proiectelor
Tncurajarea proiectelor educationale Partenerii din prevazute in | Coordonatorul | Cresterea numarului acestor
activitatilor In ce vizeaza dezvoltarea proiectele proiecte de proiecte si proiecte
echipa abilitatilor practice educationale programe
educative
scolare si
extragcolare
- utilizarea 5. Extinderea activitatilor | Cadre didactice 5000 lei Profesor Numarul activitatilor
eficienta a bazei desfasurate cu utilizarea Educabili Semestrial documentarist desfasurate
materiale pentru IT Baza materiald a
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formarea
deprinderilor de
autoinstruire

scolii

- perfectionarea 6. organizarea cursurilor Consiliul de Utilizarea platformei
cadrelor didactice de perfectionare a Cadre didactice Anual Administratie ADSERVIO
pentru utilizarea | cadrelor didactice pentru Laborator 10.000 lei
calculatorului in utilizarea calculatorului ADSERVIO
activitatea si a platformei
profesionala ADSERVIO
- familiarizarea 7. Organizarea unor Cadre didactice Consiliul de Realizarea de proiecte
cadrelor didactice | cursuri de perfectionarea | Suport de curs Anual Administratie educationale si cu finantare
cu metodele cadrelor didactice n Formator 10.000 lei Director externa
specifice muncii in Managementul Managementul Responsabilul
echipa proiectelor proiectelor cu formarea si

perfectionarea
continua
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IV. PLAN OPERATIONAL privind
promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin crearea unui parteneriat eficient cu factorii educativi locali

Obiective Activitate Resurse umane si Resurse Termen Responsabili Indicator de
materiale financiare tati performanti
estimate
- implicarea 1. Derularea unor proiecte in Educabili
activa a parteneriat cu Directia de Parinti Conform Implementarea
educabililor n asistenta sociala Reprezentanti DAS 5000 lei termenului Cadre didactice proiectului Tn
problemele prevazut in termenul stabilit
comunitagii proiect
- participarea 2. Implicarea parintilor in Participarea efectiva a
parintilor la activitati curente Educabili 500 lei Permanent Responsabilul parintilor la astfel de
diferite ore de Parinti consumabile Comitetul activitati
curs, Cadre didactice parintilor
- popularizarea | 3. Participarea reprezentantilor Educabili Coordonatorul Prezenta acestor
activitatilor comunitatii locale la Cadre didactice 2000 lei Permanent de proiecte si reprezentanti la
extragcolare in spectacole, concursuri, Reprezentantii programe activitatile extra-
randul evenimente organizate de comunitatii locale educative curriculare
comunitatii locale scoala scolare si
extrascolare
- informarea 4. postarea anuntirilor in ziare, | CD responsabil cu 1000 lei Coordonatorul | Prezenta articolelor in
cetatenilor pe www.feas.ro si pe facebook- imaginea scolii Permanent de proiecte si ziarul local pe pagina
orasului cu ul scolii programe web a scolii si pe
privire la Informatii si educative facebook
activitatile fotografii scolare si
desfasurate in extrascolare
cadrul scolii
- sensibilizarea 5. organizarea de activitati Elevi 2000 lei Sarbatori Cadre didactice | Crearea unei banci de
elevilor in raport caritabile cu elevii Cadre didactice crestine date cu familiile
cu problemele Asistenti sociali asistate social si
sociale ale Reprezentanti ai fondurile atribuite
comunitatii bisericii acestora
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- popularizarea in | 6. organizarea unor evenimente Elevi 500 lei 1 iunie Consiliul de Numar elevi premiati
randul pentru acordarea Cadre didactice Administratie
comunitatii a premiilor/medaliilor pentru Director
performantelor preformante Departamentul
educabililor financiar
contabil
7. Participarea educabililor la Elevi 500 lei La datele Coordonatorul Numarul de elevi
- dezvoltarea sarbatorile de interes local si Cadre didactice respective de proiecte si participanti la astfel
atasamentului national ,,Zilele orasului” programe de activitati
educabililor fata ,,Ziua nationala” ,, Ziua educative
de valorile eroilor” scolare si
nationale si locale extragcolare
- promovarea 8. Reactualizarea pliantului Pliantul 500 lei Mai Director Prezentarea pliantului
imaginii i a scolii si a revistei de prezentare Colectivul de Consiliul de si a revistei
ofertei realizare Administratie
educationale a
scolii
- dezvoltarea 9. Initierea unor activitati ce Cadre didactice Conform Director Implementaea
unor parteneriate | vizeaza schimbul de experienta Elevi 2000 lei proiectelor Coordonatorul proiectelor
intre institutiile si schimbarea mentalitatii in | Proiecte cu finantare de proiecte si
de invatamant ceea ce priveste actul educativ externa programe
cu alte unitati de invatamant educative
scolare si
extrascolare
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7.7. INDICATORI DE PERFORMANTA

e Desfasurarea a cel putin 70% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-participative.

e Sporirea cu 30% a fondului de carte din biblioteca.

e Participarea scolii la cel putin doua proiecte europene.

e Inregistrarea performantelor la concursuri scolare-cel putin cate un reprezentant pe fiecare disciplini de invatimant.
e Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat in proportie de 90%.

e Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 30% din profesori.

e Prezenta profesorilor la activitatile metodice din scoald — 100%.

e Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de management — cel putin 30% din profesori.

e Dotarea scolii cu cel putin 6 de calculatoare performante, 2 video-proiectoare, o tabla Smart

e Confectionarea si recondifionarea mobilierului din scoala

7.8. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. | ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN TNREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI

CRT. REZULTATELOR

1. Elaborarea si afisarea Director Responsabilii Septembrie- Produsul final Fisa de apreciere | Criteriile de
proiectului de dezvoltare comisiilor octombrie realizare a PDI
institutionala metodice

CEAC

2. Curriculum la Decizia Director Responsabilii Semestrul | Proiect CDS Fise de evaluare Standarde de
Scolii: proiectare si comisiilor evaluare
aplicare metodice
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3. Inscrierea la cursuri de Director Responsabil Pe parcursul Inscriere in baza de | Statistica Nr. de cadre
formare formare derularii date a scolii prezentei si didactice
continua proiectului absolvirii nscrise
cursurilor
4. Starea de functionalitate | Director Cadre didactice, | Saptamanal Registrul de Analize, rapoarte | Volumul
a spatiilor personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru reparatii
curente
5. Proiecte de parteneriat in | Director Responsabil Lunar In baza de date a Analize, fise de Numdr proiecte
derulare sau in pregatire proiecte scolii evaluare
6. Imaginea scolii reflectatd | Director Responsabil Permanent In baza de date a Situatii statistice | Dosar de presa
in mass-media Comisia de scolii
promovare

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ Tasi, MECTS.

3. EVALUARE INTERNA

NR. | ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN TNREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Disciplinele Director Responsabilii La finalul La nivelul comisiilor | - chestionare, fise | - descriptori de
optionale realizate in comisiilor actiunii metodice de apreciere, fise | performanta,
urma chestiondrii metodice de analiza a numar persoane
parintilor CEAC documentelor chestionate, numar
- fise de aprobare | discipline
a CDS propuse optionalerealizate
2. Cresterea calitatii Director Responsabilii Semestrial In rapoartele Analize, statistici | - numarul cadrelor
procesului de comisiilor semestriale si anuale didactice formate,
predare invatare metodice numarul elevilor
reflectata in CEAC promovati,mediocri
rezultatele elevilor Comisia de si cu rezultate de
curriculum performanta
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Situatia spatiilor de Director CEAC Semestrial In baza de date a Analize, rapoarte | Cresterea/scaderea

invatamant si a Reprezentant scolii cheltuielilor de

cladirilor scolare FEAS intretinere

Proiecte de parteneriat | Director Responsabil Semestrial In baza de date a Analize, rapoarte | Numarul de

realizate proiecte scolii proiecte de
parteneriat
aprobate

Realizari ale scolii Director Responsabil Semestrial In baza de date a Situatii statistice, | Numarul de aparitii

reflectate in mass Comisia de scolii rapoarte positive Tn mass-

media locala si promovare media

nationala

4. EVALUAREA EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ Iasi, MECTS.
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